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Delegaciji Evropske unije u Republici Srbiji

                                                                                                                       Vladimira Popovića 40/V                                                                                                                                      
                                                                                                       11000 Beograd
Poštovani,

Udruženje "Master menadžera u sistemu zdravstvene zaštite“ registrovano je rešenjem APR broj BU 3947/2014   dana 06.05.2014. godine sa jednim od ciljeva afirmacije profesije menadžera u sistemu zdravstvene zaštite i profesionalizacije upravljačkog kadra u zdravstvenim ustanovama Republike Srbije. Detaljniji opis ciljeva i Statut Udruženja nalaze se na sajtu Udruženja www.zdravstvenimenadzment.org.rs.
Dopisom  udruženja  broj:  01­01/2015 od 27.01.2015. godine, zamolili smo Vas da nam pomognete u ostvarenju navedenog cilj a koji je postavljen i u zajedničkom projektu Ministarstva  zdravlja  i  Evropske  unije  koja  ga  je  i  finansirala:  „Obuka  za menadžment u zdravstvu“, a koji u praksi nije implementiran kroz reforme zdravstvenog sistema Republike Srbije.
Vašim dopisom od 27.01.2015.godine obavestiliste nas da ćete se u cilju pružanja pomoći našem Udruženju i potvrde o održivosti investicije EU, dalje raspitati kod akademskih i zdravstvenih vlasti, kako bi se razjasnio status zdravstvenih menadžera u Srbiji, o čemu biste nas obavestili u doglednom vremenu. U tom smislu Udruženje izražava zahvalnost za  iskazanu inicijalnu podršku ovoj problematici.

U skladu sa definisanim ciljevma Udruženje, sačinili smo sledeći predlog izmena  i dopuna važećeg Zakona o zdravstvenoj zaštiti („Sl. glasnik RS“, broj 107/2015, 72/2009­dr.zakon, 88/2010, 99/2010, 57/2011, 119/2012, 45/2013­dr. zakon i 93/2014):
Članu 45. stav 1. tačka 2. dodaje se da zdravstvenu službu pored zdravstvenih radnika i saradnika koji zdravstvenu delatnost obavljaju u zdravstvenim ustanovama i u privatnoj praksi čini I profesionalni menadžerski kadar koji upravlja zdravstvenom službom.
U  članu  49.  stav  1.  tačka  1.  dodaje se kao uslov da zdravstvena ustanova može da obavlja zdravstvenu delatnost da ima I profesionalni menadžerski kadar koji upravlja zdravstvenom ustanovom.
U članu 55. stavu 1. dodaje se tačka 3. koja glasi: privatnu praksu može  osnovati nezaposleni, kao I zaposleni nezdravstveni radnik koji ima zvanje master menadžera ili doktora nauka u sistemu zdravstvene zaštite pod uslovom da zaposli lica iz stave 1. i 2. ovog člana (zdravstvenog radnika sa položenim  stručnim  ispitom ili zdravstvenog radnika korisnika starosne penzije).
Shodno tome se članu 57. u stavu 1. pored uslova koje zdravstveni radnik mora da ispuni za osnivanje privatte prakse dodaje I napred pomenuti uslov  da ne zdravstveni radnik ima zvanje master menadžera ili doktora nauka u sistemu zdravstvene zaštite.
Kod organa zdravstvene ustanove, član 132. stav 1. menja se i glasi: za direktora zdravstvene ustanove  može  biti  imenovano  lice   koje  ima   visoku  školsku spremu zdravstvene struke sa zvanjem master menadžera ili doktora nauka u sistemu zdravstvene zaštite ili završen pravni ili  ekonomski fakultet sa zvanjem master menadžera ili doktora nauka u sistemu zdravstvene zaštite. Ove uslove  mora da ispunjavaju izvršioci dužnosti direktora zdravstvene ustanove, zamenik direktora, kao I pomoćnik direktora za zdravstvenu delatnost, tako da se briše stav 2.  Člana 132. u kome se kaže da „ako za direktora  zdravstvene  ustanove   nije   imenovano   lice   sa   visokom   školskom   spremom zdravstvene struke, već lice sa završenom visokom školskom spremom druge struke, zamenik ili pomoćnik  direktora  za  zdravstvenu  delatnost  mora  biti  lice  sa  visokom  školskom spremom  zdravstvene  struke“. Lice koje se kandiduje za direktora zdravstvene ustanove mora uz prijavu najavni konkurs da podnese I svoj predlog strateškog plana zdravstvene ustanove za period trajanja mandata od 4 godine.
U članu 132. stavu 5. dodaje se da za direktora zdravstvene ustanove Upravni odbor bira onog kandidata koji ispunjava sve uslove iz konkursa I čiji strateški plan zdravstvene ustanove usvoji Upravni odbor.
U članu 137. stav 3. (uslovi za članove Upravnog odbora zdravstvene ustanove) se menja I glasi: najmanje jedan član ili  iz reda zaposlenih ili kao predstavnik osnivača mora biti lice koje ima zvanje master menadžera ili doktora nauka u sistemu zdravstvene zaštite, a drugi članovi moraju biti  zdravstveni radnici ili saradnici sa visokom stručnom spremom, kao I diplomirani pravnici I diplomirani ekonomisti poduslovom da imaju najmanje 5 godina radnog stažau oblasti zdravstvene zaštite.
U članu 139. stav 1. dodaje se da iste uslove kao članovi Upravnog odbora imaju i članovi Nadzornog odbora zdravstvene ustanove.
U članu 142. brišu se stav: 5.,6. ,7. i 8.
Stav  4.  menja  se  I glasi: U zdravstvenoj ustanovi u državnoj svojini uspostavlja se sistem finansijskog upravljanja i kontrole.
Dodaje se stav 5. koji glasi: Finansijsko upravljanje i kontrola se organizuje kao sistem politika, procedura I aktivnosti sa zadatkom da se obezbedi razumno uveravanje da će zdravstvena ustanova svoje ciljeve ostvariti kroz: poslovanje u skladu sa propisima, unutrašnjim aktima I ugovorima; realnosti integritet finansijskihi poslovih izveštaja; ekonomično, efikasno I efektivno korišćenje sredstava I zaštitu sredstava i podataka (informacija).
Dodaje se stav 6. koji glasi: Finansijsko upravljanje i kontrola se organizuje kao sistem procedura i odgovornosti svih lica u organizaciji.
Dodaje se stav 7. koji glasi: Za uspostavljanje, održavanje I redovno ažuriranje sistema finansijskog upravljanja i kontrole odgovoran je Direktor ustanove. Direktor ustanove može svoje nadležnosti preneti na lice koje on ovlasti.
Dodaje se stav 8. koji glasi: U zdravstvenoj ustanovi u državnoj svojini uspostavlja se interna revizija.
Dodaje se stav 9.: Interna revizija je aktivnost koja pruža nezavisno objektivno uveravanje i savetodavna aktivnost, sa svrhom da doprinese unapređenju poslovanja organizacije; pomaže organizaciji da ostvari svoje ciljeve, tako što sistematično i disciplinovano procenjuje I vrednuje upravljanje rizicima, kontrole i upravljanje organizacijom.
Dodaje se stav 10.: Internu reviziju obavljaju interni revizori. Interna revizija je funkconalno i   organizciono   nezavisna, nije deo nijednog poslovnog procesa ni sistema i direktno je odgovorna Direktoru zdravstvene ustanove.
Dodaje se stav 11.: Poslovi finansijskog upravljanja I kontrole I poslovi   interne revizije se obavljaju uskladu sa Zakonom kojim se uzređuje budžetski sistem, ostalim zakonima i podzakonskim aktima, kao i drugim domaćim i međunarodnim aktima kojima se uređuje ova oblast.
Kod stručnih organa u zdravstvenoj ustanovi u članu 144. stav 2. obavezno se dodaje da: svi članovi stručnog saveta zdravstvene ustanove moraju imati u toku jedne kalendarske godine najmanje jedan uspešno završen kurs iz oblasti zdravstvenog menadžmenta, a ista ova dužnost propisuje se I za članove stručnog kolegijuma (učlanu146.), etičkog odbora (u članu 147. stav 3.) I članove komisije za unapređenje kvaliteta rada (u članu 149. stav 3.). Obavezuju se director iz dravstvenih ustanova da u svojim aktima o unutrašnjoj organizacijii sistematizaciji poslova u okviru svih rukovodećih radnih mesta  (npr. Glavna sestra, načelnik, director službe itd.) propišu obavezu praćenja I uspešnog završetka edukacija iz oblasti zdravstvenog menadžmenta. Navedene edukacije iz oblasti zdravstvenog menadžmenta mogu da obavljaju isključivo lica sa zvanjem master menadžera ili doktora nauka u sistemu zdravstvene zaštite čiji su radovi akreditovani kod Zdravstvenog saveta Srbije najmanje kao kurs.
Član  216.  stav  1.  Menja se I glasi: akreditacija zdravstvene ustanove je obavezna (umesto  do  sada  dobrovoljna)  i  pokreće   je  i  realizuje   Agencija    za  akreditaciju zdravstvenih ustanova Srbije u čijim komisijama su obavezni  članovi lica  koja imaju zvanje master menadžera ili doktora nauka u sistemu zdravstvene zaštite.
Navedeni predlozi predstavljaju preduslov za sprovodjenje aktivnosti Udruzenja, koje predstavljamo kroz: 

PREDLOG PLANA NEPOSREDNIH AKTIVNOSTI

1. Aktivnosti  Udruženja u okviru Republike Srbije 

- nezavisna I objektivna, konsultativno-stručna analiza planova I programa aktivnosti učesnika u zdravstvenom sistemu Srbije u odnosu na sadašnju situaciju.
- konsultativno-stručna analiza i aktivno učešće u poslovima vezanim za reforme zdravstvenog sistema Srbije.
- analiza ostvarenih rezultata planova I programa koji su sprovedeni I koji se trenutno sprovode vezanih za zdravstveni sistem Srbije, odnosno za zdravlje I unapredjenje zdravlja stanovništva uopšte, a delimično su ili potpuno finansirani odnosno se sprovode u saradnji sa organizacijama ili fondacijama EU
- aktivno učešće u izradi budućih planova I programa a koji bi se finansirali delimično ili u potpunosti od strane organizacija ili fondacija EU, imajući na umu svrsishodnost i racionalno korišćenje materijalnih i ljudskih resursa.
- kontinuirana edukcija zdravstvenih i nezdravstvenih radnika zaposlenih u zdravstvu u čilju savremenog koncepta rukovođenja u zdrastvenom sistemu u celini.
- identifikovanje ljudskih resursa koji su delimicno upoznati sa radom po savremenim principima zdravstvenog menadžmenta i organizovanje kontinuirane edukacije kroz programe, predavanja, radionice itd.
- ostale aktivnosti vezane za pomoc I podršku zdravstvenom sistemu Srbije

	
2. Međunardne i regionalne aktivnosti  Udruženja 

- uključivanje I profilisanje celokupno edukovanog  kadra iz oblasti zdravstvenog menadžmenta po standardima propisanih od strane EU I organizovanje u ‘REGIONALNU ASOCIJACIJU MENADŽERA U SISTEMU ZDRAVSTVENE ZASTITE’ a koja bi se prevashodno kontinuirano bavila 
- analizom pojedinih zdravstvenih Sistema država regiona, razmenom iskustava vezanim za način rukovođenja kao I krajnim efektima u odnosu na planove I programe koji se sprovode, a delimicno su i li u potpunosti finansirani od strane oganizacija I fondacija EU, kao I drugih izvora finansiranja.
- kreiranjem projekata I programa iz oblasti zdravstva a koji su od značaja za celokupno stanovništvo regiona sa ciljem unapređenja zdravlja
- jedinstveno planiranje, odnosno izdrada projektne dokumentacije za planove I programe koji bi najracionalnije ali I najsvrsishodnije I u najkracem roku doprineli poboljšanju zdravlja celokupnog stanovnistva regiona ali I prevenirali sve bolesti za koje se proceni da su jedinstveni prioritet, ili su u porastu. 
- uključivanje u regionalne planove I programe a koji su u osnovi vezani za zdravlje stanovništva { ekologija, poljprivreda, energetika…}
- izrada formatizovanih planova I programa za pojedine grupe stanovništva u cilju preveniranja bolesti imajuci na umu kurturološke, verske I druge različitosti stanovništva.
- analiza zdrastvenog kadra u region kao I prisutnost I unkionalnost postojećeg kapaciteta zdravstvenih ustanova te izrada modela za pomoc I podršku u lečenju stanovništva regiona nezavisno od mesta boravka, odnosno masta prebivališta.
- regionalno planiranje I izrada obavezujucih planova I programa za region, u cilju prevencije epidemijskih odnosno zarasnih bolesti.
- izrada obavezujucih planova I programa o pomoci I ponašanju u slučaju vanrednih situacija u pojedinim delovima regiona ili celini.
- izrada I praćenje sveobuhvatnih planova I programa o standardizovanom načinu delovanja vezana za migratorna kretanja stanovnistva
- kreiranje održivog modela saradnje sa vanregionalnim institucijama koje svoju aktivnost prevashodno ostvaruju u oblasti zdravstva odnosno zdravlja stanovništva.
- svih poslova vezanih za unapredjenje I ušavršavanje organizacije I rukovodenja Sistema regionalne zdravstvene zaštite.	
Imajući u vidu izneto, predlažemo da intitucije EU sa sedistem u Beogradu, ukoliko smatraju da su naši predlozi aktuelni i realni, pruže pomoć i podršku Udruženju “Master menadžera u sistemu zdravstvene zaštite”, u obostranom interesu i ultimativnom cilju:  očuvanje i unapredjenje zdravlja stanovnistva. U tom smislu I sa nadom da ćemo vrlo brzo imati priliku da  lično prezentiramo, objasnimo, I dopunimo nase predloge i razmišljanja ostajemo otvoreni za kontakt I dalju saradnju.

Zahvaljujemo Vam se na razumevanju!
	predsednik Udruženja

	

	MSc dr Milorad Jovanović
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